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Von Null
auf Hundert

Eines Abends, es war im Spatsommer 1997,
las ich im Unternehmermagazin ,,impulse”
eine Einladung zur Teilnahme am Inno-
vationswettbewerb ,Office21-Award”. Die
Preistrager:innen, so hiel’ es in der Aus-
schreibung, wiirden mit Foto und Story in
einer der nachsten Ausgaben des Magazins
vorgestellt - eine Riesenchance fiir Griin-
der und Griinderinnen, Bekanntheit zu
erlangen!

Ich hatte gerade erst im 800 Seelen-
Dorf Schmalenberg in Rheinland-Pfalz
mein Unternehmen ,TWG Teleworking-
Services und Problemlosungen” gegriindet
und nutzte die Gelegenheit mich zu be-
werben. Wochen spater, als ich schon gar
nicht mehr damit rechnete, klingelte das
Telefon. Ein freundlicher Herr vom Fraun-
hofer Institut fiir Arbeitsorganisation (IAQ),
das den Award zusammen mit ,impulse”
als Medienpartner ausgelobt hatte, liber-

raschte mich mit der Mitteilung, dass ich

zu den Gewinnern des Wettbewerbs ge-
hore. Ich moge mir doch schon mal den
Termin der Preisverleihung in Stuttgart
vormerken und eine kleine Dankesrede
vorbereiten. Mein Herz schlug bis zum
Hals! Wenngleich ich gehofft hatte, unter
den Siegern zu sein, bekam ich in die-
sem Moment doch erst einmal kalte FiiRRe.
Preisverleihung. Festabend. Rede. Meinten
die wirklich mich?

Die schriftliche Bestatigung kam einige
Tage spater. Fiir das Geschaftsmodell eines
virtuell organisierten Dienstleistungsunter-
nehmen wirde ich mit dem ,1. Preis fir die
beste Prozesslosung”, hiel3 es. Wow! Das

Wagnis Bewerbung hatte sich gelohnt!

Das erste Mal

An den Abend der Preisverleihung, der
heuer bereits 24 Jahre zurlick liegt, erinne-
re ich mich lebhaft.

Ich hatte mir moralischen Beistand mit-
genommen nach Stuttgart, denn ich hatte
null Erfahrung mit solchen Events und war
machtig aufgeregt. Mein Laudator war ein
gewisser Hannes Keller aus der Schweiz,

von dem ich noch nie zuvor gehort hatte.



DB

Umso beeindruckter war ich, als Thomas
Voigt, ,,impulse” Chefredakteur und Mo-
derator des Abends, ihn vorstellte: Hannes
Keller tauchte einst als erster Mensch
300 m tief und war in den 1970er/1980er ein
erfolgreicher Unternehmer und Software-
entwickler!

Dass dieser auBergewohnliche Mann
sich in seiner Laudatio von meiner Idee,
uber das Internet ,Arbeit aus der Stadt aufs

strukturschwache Land zu holen und es vor

1 Hannes Keller auf Wikipedia

allem Frauen mit Kindern zu ermoglichen,
im Homeoffice Beruf und Familie unter
einen Hut bringen zu konnen”, begeistert
zeigte, freute und ehrte mich sehr.

Unter groBem Beifall des Publikums trat
ich zum ersten Mal an ein Rednerpult und
begann meine Dankesrede mit den Worten:
,Erinnern Sie sich auch noch an Ihr erstes
Mal? —— lhren ersten Schultag, lhre erste
Fahrstunde, lhren ersten ——— Kuss? Mir sind
alle diese ersten Male in guter Erinnerung
geblieben, und kiinftig werde ich mich ger-
ne und oft an diesen Moment, diese meine
erste Rede, erinnern.” 15 Minuten spater,
meine Rede war gut angekommen, trat ich
gemeinsam mit den anderen beiden Preis-
tragern das erste Mal fiir ein Pressefoto vor
die Kamera.

Was sich im Anschluss an die Preisver-
leihung des Office21-Awards in Stuttgart
entwickelte, hatte ich in meinen kithnsten
Traumen nicht zu traumen gewagt. Dem
versprochenen Bericht liber die Preistrager
des ersten Office21-Awards im Wirtschafts-
magazin ,impulse” folgten Anfragen ande-
rer renommierter Magazine wie ,Die Zeit”",
,Der Spiegel” oder ,Wirtschaftswoche”.

Und, es sollte nicht bei der einen Aus-

zeichnung bleiben! Ein halbes Jahr nach der
Office21-Award-Verleihung durfte ich auf der
CEBITHome den von IBM und dem ZDF-Wirt-
schaftsmagazin WiSo erstmals ausgelobten
ebusiness-Award’'98 ,fiir das Dienstleistungs-
angebot innerhalb eines virtuellen Netz-
werks freier Mitarbeiter” entgegen nehmen.
Im Vorfeld der Preisverleihung in Koln
war ein Team des ZDF nach Schmalenberg,
Jrgendwo im nirgendwo” gekommen, um ein
Interview mit mir zu drehen und zu visua-
lisieren, wie das virtuelle Arbeitsmodell in
der Praxis funktioniert. All das war wahn-
sinnig aufregend, und heute weiB ich: Hatte

ich damals den Mut nicht gehabt, mich mit

meinem Konzept um den Office21-Award
zu bewerben, obwohl es einige Wochen
zuvor von einem ,alten, weilen Mann” der
rheinland-pfalzischen Investitions- und
Strukturbank als ,Beschaftigungsmodell
fur gelangweilte Hausfrauen” kommen-
tiert und als nicht forderwiirdig eingestuft
worden war! - ich hatte ich diese Aufmerk-

samkeit groBer Medien niemals erreicht.

Ohne Risiko kein Fortschritt

Bedauerlich ist, dass es weit liber 20 Jahre
gedauert und die Corona-Pandemie ge-
braucht hat, um das Arbeiten im Homeof-
fice als das zu erkennen, was es ist und
bleiben wird: eine Option, die genutzt
werden kann, wenn die Rahmenbedingun-
gen passen und Mitarbeiter:innen es wirk-
lich wollen. Von einer Homeoffice-Pflicht,
wie sie aktuell diskutiert wird, halte ich
nichts. Doch das soll nicht Gegenstand
dieser Sammlung von Presseberichten
sein, die ich zusammengestellt habe, um
daran zu erinnern, wie fortschrittlich wir in
Deutschland schon einmal waren in
Sachen Wandel der Arbeitswelten durch

die Digitalisierung.



Ich wiinsche mir sehr, dass das absehba-
re Ende der Corona-Pandemie nicht dazu
fihrt, dass wir der Bequemlichkeit halber
in alte Muster und Strukturen zuriickfallen.
Wandel erfordert geistige Beweglichkeit
und den Mut, mit dem, was man tun will,
Neuland zu betreten.

Als ich 1998 aufgrund des Medienrum-
mels die ersten Auftrage bekam, wusste
ich nicht, ob meine theoretischen Uberle-
gungen in der Praxis funktionieren wirden.
Eine Blaupause fiir virtuelle Unternehmen
gab es nicht, und so gehorte das Prinzip
JJrial and Error” zu meinem beruflichen
Alltag, ebenso wie die erforderliche Anpas-
sung meines Angebots an sich verandern-
de Situationen.

Vieles von dem, was ich heute kann und
weif3, habe ich mirim ,Learning by doing”
und uber Fernstudien angeeignet. Das ist
bis heute so geblieben und wird sich bis
zum Ende meiner Schaffens- und Lebens-
zeit auch nicht mehr andern. Dass diese
Flexibilitat eine groRBe Bereitschaft zum le-
benslangen Lernen voraussetzt, stort mich
nicht — im Gegenteil!

Liebe Leser:innen, genug geredet! Ich

danke Ihnen, dass Sie sich die Zeit neh-

men, mit Hilfe der nachfolgenden Presse-
berichte eine ,Reise zuriick in die Zukunft”
zu unternehmen und mir - was toll ware! -
ein Feedback zu geben: Was hat Sie in den
1990er und den Jahren der ,New Economy”
bewegt? Wie stehen Sie zum Thema ,Ho-
meoffice”? Wie sieht es mit der Digitalisie-
rung in lhrem Unternehmen aus?

Ich freue mich auf Ihre spannende Ge-

schichte(n), lhre

In ,,Das Webworker Handbuch. Wie

man mehr vom Leben mit der Arbeit
hat”, das im Jahr 2001 bei der Deut-
schen Verlags-Anstalt (DVA) erschien,
beschreibe ich, was man wirklich
braucht, um erfolgreich im Netz zu
arbeiten. Das Buch enthalt ein Vor-
wort von Frank Bsirske, dem dama-
ligen und langjahrigen Vorsitzenden
der Dienstleistungsgesellschaft ver.
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danach die Firmensoftware umzustellen. Diesmal dauerte der Job ldnger als
sonst, ein Jahr. Er hatte in der Firma seinen Schreibtisch, nahm an Sitzungen
teil, aff in der Kantine mit den anderen Mitarbeitern. Wie ein Angestellter. Hitte
er nicht noch einen zweiten Kunden in Miinchen, dann wire Bode vermutlich
ein Scheinselbststandiger - einer, den das Gesetz zu schiitzen vorgibt. Doch vor
wem sollte man Bode schiitzen? Vor den Computerfirmen? Die sind froh, dass
sie ihn haben. Vor schlechter Bezahlung? Ulrich Bode hat niemals in seinem
Leben weniger als 100 Mark in der Stunde verdient, meist das Doppelte. Die
Wirklichkeit ist komplizierter, als der Gesetzgeber dachte.

Freie Unternehmer gibt es in Deutschland seit iiber hundert Jahren. Friither
waren das wohlhabende Manner mit eigener Fabrik, in der ihre Angestellten
arbeiteten. Heute hat die Zukunft der Arbeit begonnen, und die scheint darin
zu bestehen, dass Angestellte aufhoren, Angestellte zu sein. Nach einer
Untersuchung der Universitdt Mannheim ist die Zahl der
Einmannunternehmen in Deutschland in den vergangenen funf Jahren um
rund 400 000 auf knapp zwei Millionen gestiegen. Mit den freien

Unternehmern von einst haben die nur eines gemeinsam: die Gefahr des
Bankrotts.

Die Paketzusteller des DPD bekommen weder Arbeitslosengeld noch
gesetzliche Rente, und Kiindigungsschutz besteht fiir sie schon gar nicht. Wer
beim DPD rausfliegt, etwa weil er zu alt ist zum Paketetragen, dem bleibt nur
noch die Sozialhilfe. Von der lebt inzwischen Jirgen Wallek. 39 ist er jetzt, hat
15 000 Mark Schulden, keinen Job in Aussicht und erst recht keine Ahnung,
wovon er leben soll, wenn er alt ist.

Einige Miniunternehmer enden als Sozialfalle, andere als Milliondre

Der Freelancer Ulrich Bode dagegen hat sein Studienfach nach dem spiteren
Verdienst ausgesucht. Informatik erschien ihm am lukrativsten. Wahrend des
Examens standen viele Kundentermine im Kalender. Stellen als Angestellter
hatte er haben kénnen, wollte er aber nicht. Auf seinem Anrufbeantworter
sammeln sich die Anfragen: Ein neues Projekt, ob er denn Zeit habe ...

20 Jahre lang hat die staatliche Arbeitsmarktpolitik vergeblich versucht, die
Arbeitslosigkeit zu reduzieren. Jetzt sollen die Mikrounternehmer das Problem
selbst losen. Auf Messen und Symposien werden sie als "Neue Helden" gefeiert
- ganz im Sinne der Regierungschefs Schréder und Blair, die in ihrem
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Was sind die Mikrounternehmer Jiirgen Wallek und Ulrich Bode: Neue Helden,
Neue Arme? Der Begriff Mikrounternehmer tauscht eine Gemeinsamkeit vor,
die es nicht gibt. Im Gegensatz zu den klassischen Selbststiandigen wie
Handwerkern oder Arzten sind die neuen Unternehmer nicht auf bestimmte
Tatigkeiten beschrankt, ihre Qualifikationen nicht standardisiert. Friseure
mieten in "Rent a Chair"-Salons eigene Frisierstithle und bekommen fiir
dieselben Haarschnitte weniger Geld. Speditionen verwandeln ihre Fahrer von
teuren Arbeitnehmern in billige Auftragnehmer. Selbststindige
Unternehmensberater verbinden ihren Schreibtisch in Hamburg per Modem
mit Firmenzentralen in London und Boston. Die einen stuft das Gesetz als
scheinselbststdndig ein, die anderen nicht. Die einen treibt die Angst vor der
Arbeitslosigkeit, die anderen der Wunsch nach Unabhangigkeit. Die einen
konnen sich zwei Hauser bauen, die anderen nur eine kleine Mietwohnung
leisten.

Was da in Deutschland seit wenigen Jahren entsteht, ist keine neue
gesellschaftliche Klasse, sondern eine Parallelwelt. Eine, in der oben und unten
so weit voneinander entfernt sind wie der Computer vom Rechenschieber. Oft
verlduft auch in der Welt der Mikrounternehmer die Grenze entlang des
Bildungsniveaus. Aber nicht immer.

Claudia Pellner (Name gedndert) miisste eigentlich zur oberen Halfte der neuen
Selbststandigen gehoren. Jeden Morgen erscheint die junge Anwaltin in der
Kanzlei in der Dusseldorfer Innenstadt, diktiert Schriftsatze und sichtet
Literatur fiir Plidoyers. Ab und an schreibt sie fiir ihren Chef einen Aufsatz fiir
eine juristische Fachzeitschrift und vertritt Mandanten der Kanzlei vor Gericht.
Sie hat ein eigenes Biiro mit einer Durchwahlnummer. Nur das Tiirschild fehlt,
"das wird sich niemals dndern”, sagt sie. Denn offiziell gibt es Claudia Pellner in
dem Anwaltsbiiro gar nicht. Sie ist weder Partnerin noch Angestellte.

Claudia Pellner ist selbststandig, aber sie ist immer im Biiro wie eine
Angestellte. Wenn sie Urlaub macht, bekommt sie kein Geld. Die 25 Mark
Stundenlohn erhalt sie nur, wenn sie an ihrem Schreibtisch sitzt. An dem saf?
sie schon, als sie noch Referendarin war. Am letzten Tag ihrer Ausbildung kam
der Chef herein und erklarte, was sie am nichsten Tag zu tun habe. "Da wusste
ich, dass ich bleiben durfte”, sagt sie. Das war vor einem Jahr. Seitdem hat
niemand sich dafiir interessiert, wie sie sich ihre Zukunft vorstellt. Auch sie
selbst hat dariiber peinlich geschwiegen. Als Juristin weif} sie, was

Jungakademiker, die unter ihrem Ausbildungsniveau beschéftigt sind, hat sich
seit Mitte der achtziger Jahre mehr als verdoppelt.

In der althergebrachten Welt der festen Arbeitsverhiltnisse bestimmen viele
Dinge dartiber, wie viel jemand verdient und wie man ihn in seinem Job
behandelt. Gesellschaftliche Traditionen zum Beispiel und die Dauer der
Ausbildung, Gewerkschaftsmacht und Arbeitsrecht. Fuir Claudia Pellner ist all
das belanglos. Wer nach den Regeln der neuen Selbststandigkeit lebt, hat nur
zwei Moglichkeiten. Entweder er fligt sich in die Arbeitslosigkeit - oder er beugt
sich dem Markt. Den bestimmt vor allem die Knappheit. Seltene Spezialisten
sind gefragte Leute. Fiir die Durchschnittlichen, die nur das kénnen, was viele
kénnen, will keiner viel Geld ausgeben. Der Markt fiir Mikrounternehmer
funktioniert ungefahr so wie ein Wochenmarkt. Wenn viele reife Bananen im
Angebot sind, kosten sie nur eine Mark pro Kilo. Wer im Winter Erdbeeren will,
zahlt gerne das Zehnfache.

Im traditionellen Arbeitsmarkt gibt es keinen Preisverfall. Institutionen und
Verbande, Paragrafen und Regelungen des Modells Deutschland sorgen dafir,
dass unter den Angestellten die Lohnspreizung geringer bleibt als der
Produktivitdtsunterschied. Das Gehalt des Marketingleiters einer
Maschinenbaufirma mag ein Mehrfaches iiber dem des Pfortners liegen.
Gemessen an der Bedeutung, die er fiir den Gewinn der Firma hat, miisste er
aber noch viel mehr Geld kriegen. Eine der Besonderheiten des rheinischen
Kapitalismus ist, dass er die Vorteile geringer Klassenunterschiede mehr schatzt
als eine der Leistung entsprechende Entlohnung.

Wer keine Lust auf Sao Paolo in Deutschland hat, der muss sich {iberlegen, wie
die Gesellschaft mit den neuen Selbststindigen umspringen soll - sodass
einerseits das Enstehen eines Unternehmerproletariats verhindert wird und
andererseits nicht das wieder verloren geht, was man sich von den Solisten
erhofft: Arbeitsplatze und wirtschaftliche Dynamik. Wer will, dass erfolgreichen
Mikrounternehmern zugejubelt wird wie Fufiballstars, der muss vor allem fiir
eines sorgen: dass sie erfolgreich sind. Bevor die Gesellschaft dariiber
nachdenkt, wie man Mikrounternehmer im Fall des Scheiterns sozial absichert,
sollte man sich zunéchst {iberlegen, wie ein Scheitern zu verhindern ist.

Was braucht der Mikrounternehmer zum Erfolg? Um das herauszufinden, sollte
man sich vielleicht mit jemandem unterhalten, der weder Freelancer ist noch
Handlanger. sondern irgendwo dazwischen steht. Steffen Erler aus Cottbus zum




seine Schwiegereltern, als sich deren Hund Klein Rexie an der Tischplatte den
Kopf aufschlug. Erler brachte ihn im Auto zum Tierarzt. Auf dem Schof} den
blutenden Hund und im Kopf eine Frage: Was machen eigentlich Leute, die ein
krankes Haustier haben, aber kein Auto?

Knapp zwei Monate spater warf Steffen Erler 20 000 gelbe Handzettel in die
Briefkdsten von Cottbus. "Erler's Haustiertaxi®, stand da. Egal, ob ein Cottbusser
mit einer Siamkatze zum Tierarzt will oder mit einem Irischen Wolfshund zum
Bahnhof - Steffen Erler fahrt ihn, sogar nachts. Dafiir hat er einen Erste-Hilfe-
Kurs bei einem Tierarzt absolviert und ein halbes Dutzend Tiertransportboxen
in seinen Wagen gestellt. So einfach kann Unternehmensgriindung sein.

Von wegen. Erler musste mit der Auflosung seines Kontos drohen, ehe ihm
seine Hausbank einen Kredit gab. Kleinbetrige unter 50 000 Mark rentierten
sich nicht, hief} es. Im Arbeitsamt sah er ein Plakat, das fiir die
Selbststandigkeit warb - aber niemanden, der ihm erklarte, was es mit
Buchfiihrung, Steuererklarung und offentlichen Forderkrediten auf sich hat. Im
Strafenverkehrsamt habe man ihm gesagt: "Sie brauchen nichts aufier einer
Gewerbeanmeldung." Doch kaum hatte er die ersten Hunde im Taxi, forderte
ihn das Straflenverkehrsamt schriftlich auf, einen Personenbeforderungsschein
zu machen - Tiere diirfe er transportieren, aber keine Menschen. "Aber ich kann
doch das Frauchen nicht stehen lassen, wenn der Hund wegstirbt."

Spricht man langer mit Steffen Erler, fallt ein Satz, der viel sagt {iber die Lage
der neuen Selbststandigen. Erlers Worte decken sich mit dem, was Soziologen
liber die Gefiihle von Mikrounternehmern kurz nach der Firmengriindung
sagen: "Wenn du dich selbststindig machst, dann stehst du aufierhalb der
Gesellschaft, dann bist du plétzlich ganz allein.”

Allein? In Deutschland? Wo man doch stolz darauf ist, dass jede kleine
Interessensgruppe ihren Verband hat. Von der Industriegewerkschaft Metall bis
zum Bundesverband fiir ckologischen Weinbau, vom Verband deutscher
Reeder bis zum Bundesverband der Zigarrenindustrie. Aber wer vertritt die
Paketzusteller des DPD? Wer macht sich stark fiir Claudia Pellner? Wo kann sich
Steffen Erler beraten lassen?

Die klassischen Selbststindigen wie Arzte und Anwilte, Schreiner und
Architekten sind alle ihre eigenen Chefs. Alleine stehen sie trotzdem nicht da.
Sie haben ihre Kammern und Innungen, Genossenschaften und
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Um diejenigen, die nicht viel Geld verdienen, kiimmern sich sonst gerne die
Gewerkschaften. Paketboten wie der Tagelohner Jiirgen Wallek gehoren
eigentlich in den Organisationsbereich der Gewerkschaft OTV. Das heifit, sie
gehoren eben gerade nicht dazu. Angestellten Fahrern finanziert die
Gewerkschaft einen arbeitsrechtlichen Prozess durch alle Instanzen. Ist aus
dem Arbeitsverhaltnis zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer jedoch ein
Auftragsverhaltnis zwischen zwei Unternehmern geworden, ende die
Zustandigkeit, sagt ein Sprecher der OTV.

Die Gewerkschaften tun sich schwer, die gewandelte Arbeitswelt zu akzeptieren

Jahrzehntelang folgten die Gewerkschaften der Devise: Arbeitnehmer sind
schutzbediirftig, Unternehmer nicht. Fiir Werner Dostal vom Institut fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung ist das eine iiberholte Position: Angestellte
wiirden heute meist von den Betriebsriten ausreichend geschiitzt,
Mikrounternehmer dagegen stiinden ihren Vertragspartnern oft machtlos
gegeniiber. Nur die IG Medien hat das inzwischen begriffen. Weil es seit bereits
Jahrzehnten freie Journalisten gibt, bietet ihnen die IG Medien Beratung in
jeder Arbeitslage.

Tatsdchlich stecken die Gewerkschaften in einer Zwickmiihle. Mit jedem
Mikrounternehmer, dessen sie sich annehmen, akzeptieren sie die gewandelten
Arbeitsbedingungen ein Stiick mehr - und erschweren die Riickkehr zu festen
Arbeitsverhaltnissen. An die angeblichen Segnungen freier Arbeitsverhaltnisse
wollen sie nicht glauben. Die gegensitzliche Position findet sich in jedem
Zeitschriftenregal. Dort liest man in Wirtschaftsmagazinen haufenweise Serien
iber mutige Griinder und Unternehmer der Zukunft. Die Wirklichkeit ist nicht
so glinzend. In Branchen wie der EDV ist die Nachfrage nach freien und
flexiblen Experten so grof}, dass diese automatisch viel Geld verdienen. In
anderen Markten aber lduft jeder Selbststidndige Gefahr, einer Illusion zu
erliegen. Unternehmer beuten ihn aus, weil sie wissen, wie man Fuflangeln in
Vertrage packt. Privatkunden ignorieren ihn, weil er nichts von Marketing
versteht.

Es gibt nur wenig Zahlen iiber die neuen Mikrounternehmer. Die paar
Untersuchungen widersprechen sich teilweise, aber in einem Punkt sind sie
sich einig: Die meisten Kleinunternehmer bleiben fiir immer klein. Den Status
von Arbeitgebern erlangen nur wenige, viele wollen das gar nicht. Etwa jeder
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sind. In den unteren sechs Stockwerken sind ein paar Anwaltskanzleien und
Ingenieurbiiros untergebracht. Den Ort haben sie gut gewahlt. Wenn sie
finanzielle Probleme bekommen, miissen sie nur mit dem Lift in den siebten
Stock fahren. Dort geht es zur Julateg e. V. - Schuldner- und Insolvenzberatung
in Berlin.

Julateg hat sich als erste Schuldnerberatung in Deutschland auf die Beratung

von Geschiftsschuldnern spezialisiert. Vor vier Jahren hat der Verein begonnen.

"Wir waren noch am Einrdumen, da saflen schon die ersten Klienten vor der
Tiir", erzdhlt Beraterin Renate Verter. Manche hatten mehrere hunderttausend
Mark Schulden und wollten sich umbringen. "Was den meisten fehlte, ist das
unternehmerische Kénnen, das betriebswirtschaftliche Know-how. Die
Arbeitsamter idealisieren die Selbststandigkeit und bereiten nicht auf deren
Risiken vor." Wer nach mehr Selbststandigen rufe, werde mehr Gescheiterte
bekommen, solange keine Einrichtung den Leute beibringt, wie man ein
Unternehmen fithrt. "Was man brauchte”, meint Renate Verter, "wére so etwas
wie ein Fithrerschein fiir Selbststandige.”

Klaus Meifiner hat seinen Fiihrerschein vor zwei Monaten gemacht. Vor einer
Kommission aus Bankern, Managern und erfahrenen Selbststindigen musste
der Holzbauingenieur seine Geschiftsidee prasentieren: ein Beratungsbiiro fiir
Messe- und Ladenbau. Die Jury war zufrieden, wenn auch nicht
uneingeschrankt. Ein paar Zahlen im Geschaftsplan seien noch nachzuliefern,
hief} es. Auch die Prisentation sei noch nicht perfekt. Aber immerhin: Der
Griinderbrief wies ihn als gepriiften Miniunternehmer aus. Zwei Jahre zuvor,
nach seiner Entlassung, hatte sich Meifiner noch gefiihlt, als habe man ihm den
"Boden unter den Fiiflen weggezogen". 25 Jahre hatte er als Angestellter
gearbeitet, und was nun? 50 Jahre alt, hoch spezialisiert, teuer und ohne
Perspektive. "Was soll ich Thnen raten?”, fragte der Herr vom Arbeitsamt. Das
hiefd soviel wie: Es gibt niemanden, der ihn noch einstellt - aufier er sich selbst.

Und so rdumte Klaus Meifiner den Keller aus, kaufte gebrauchte Werkzeuge
und schuf sich seinen eigenen Arbeitsplatz. Seine Frau war dagegen. Das hohe
Risiko, kein geregeltes Einkommen: Wie sollte ihr Mann das packen? Sie
wusste: Klaus Meif3ner ist ein Bastler, kein Verkaufer, der sich und seine Ware
anpreisen kann.

Zum Gliick kam diese Sendung im Fernsehen, in dem von einer Initiative
namens Exzet die Rede war; einem Projekt, das aus Arbeitslosen und

Griinders abhingt, seinem Leistungswillen, dem Glauben an sich selbst. Manch
einer muss lernen, dass er in der Angestelltenwelt besser aufgehoben ist.
Es mangelt Firmengriindern nicht an Krediten, sondern an Beratung

Die Gaben eines Bill Gates bringen nur wenige mit, Millionen jedoch kénnten
erfolgreich selbststindig sein, sagt der Giefiener Arbeitspsychologe Michael
Frese. Auch ehemalige Arbeitslose gehoren dazu, die laut Statistik nicht
haufiger scheitern als andere Unternehmensgriinder. Dafiir jedoch braucht es
keine weiteren Kredittopfe, sondern eine bessere Beratung und eine
Ausbildung zum Unternehmer, die frith beginnt. Hierzulande hat man das erst
sehr spit verstanden. Gerade ein Jahr ist es her, dass an einer deutschen
Hochschule der erste Griinderlehrstuhl errichtet wurde - in den USA gibt es so
etwas seit iiber 30 Jahren. Selbst Banklehrlinge erfahren nur selten, was einen
guten Business-Plan ausmacht. Dabei sind gerade sie es, die spiter die
Kreditwiirdigkeit potentieller Griinder zu beurteilen haben.

Der Holzbauingenieur Klaus Meifiner ist immer noch kein Verkaufsgenie. Aber
in simulierten Kundengesprachen hat er gelernt, seine Modelle zu prasentieren.
Dabei spielt, wenn er heute als Selbststandiger bei Firmen vorspricht, sein Alter
plotzlich keine Rolle mehr. Nun gilt er als Mann mit Erfahrung. Statt acht hat
der Arbeitstag fiir Meifiner heute zwolf Stunden, Urlaub ist erst einmal nicht
drin. Als sein ehemaliger Chef ihm auf einer Messe anvertraute, man habe seine
Entlassung bereut, und Meifiner fragte, ob er fiir die alte Firma ein paa
Auftrige erledigen kénne, rief er triumphierend eat
"Selbststdndigkeit i '




-wauren Recht. Je kleiner das Unternehmen, je geringer die Anzahl der
Partner, desto grofier ist die Gefahr des Scheiterns.

Die Berlinerin Katrin Mevyer brachte eigentlich alle Voraussetzungen fiir eine
erfolgreiche Mikrounternehmerin mit: Sie ist studierte Bauingenieurin und hat
zusatzlich eine Ausbildung zur Finanzbuchhalterin. Sie weif, wie man Kosten
kalkuliert und Gewinne prognostiziert. Mit zwei Kollegen betrieb sie eine
Biirogemeinschaft. Sie vermittelten sich gegenseitig Auftrige, die grofieren
erledigten sie im Team, die kleineren jeder fiir sich. Oft arbeiteten sie zehn
Stunden am Tag, manchmal auch am Wochenende. "Wir hatten gut zu tun”,
sagt Katrin Meyer. Sogar sehr gut - einen Groflauftrag in Eberswalde hatten sie,
Bauleitung fiir 120 Wohnungen. Mit einem gelben Plastikhelm auf den Kopf lief
Katrin Meyer iiber die Baustelle, kontrollierte die Arbeiten und sah, wie die
Wohnungen wuchsen. Knapp zwei Jahre dauerte das Projekt. Zum Schluf
schrieben die drei eine Rechnung tiber 750 000 Mark.

Das Geld hat Katrin Meyer nie gesehen. Der Vertragspartner, eine dédnische
Firma, ging Konkurs - Katrin Meyer und ihre beiden Kollegen gingen mit. Zum
Gliick fiir ihre Kinder zahlte ihr geschiedener Mann weiterhin Unterhalt. Das
Unternehmertum ist flir Katrin Meyer seitdem beendet. Sie hofft auf eine feste
Stelle - "obwohl ich das freie Arbeiten mochte." Katrin Meyers einziger Fehler
bestand darin, dass der wichtigste Kunde nicht zahlte.

Ein Restrisiko bleibt. Gegen das Scheitern gibt es keine Versicherung

Mikrounternehmer mégen sich vorbereiten, fortbilden und Fordermittel
einstreichen. Ein Restrisiko bleibt. Gegen das Scheitern gibt es keine
Versicherung. Ein Angestellter, den sein Chef hinauswirft, hat es schwer genug.
Aber erstens verliert er nicht auch noch sein Bankguthaben, zweitens bekommt
er Arbeitslosengeld, zumindest eine Zeit lang, und drittens bleiben ihm seine
Rentenanspriiche. Ein Mikrounternehmer, den der Markt hinauswirft, hat
nichts mehr. Fiir Auflenstdnde haftet er mit seinem Gesamtvermogen, und zu
Beitrdgen in die gesetzliche Rentenversicherung ist er nicht verpflichtet. Das

mivvmietos Wlakes Anan il asidlRemd dnk Aia Casiallalba

Fiir die kommen die Steuerzahler auf, und deshalb darf die soziale Absicherung
der neuen Selbststandigen der Gesellschaft nicht gleichgiiltig sein. Was Firmen
an Sozialversicherungsbeitrigen sparen, indem sie ihre Mitarbeiter zu freien
Unternehmern machen, zahlt schnell die Gesellschaft, sobald einer von ihnen
seinen Job verliert. Beim Gesetz zur Scheinselbststandigkeit geht es deshalb
nicht allein um den Schutz abhingig beschiftigter Selbststindiger, sondern
auch um den Schutz der Steuerzahler.

Was immer die Kommission der Bundesregierung in der kommenden Woche
beschliefit - es wird in jedem Fall Schaden anrichten. Bleibt das Gesetz so, wie
es ist, schadet das vielen erfolgreichen Freelancern, etwa im EDV-Bereich.
Werden ihre Auftraggeber gezwungen, fiir sie, die fiir sich selbst sorgen
konnen, in die Sozialversicherung zu zahlen, werden sie ihnen Auftrige
entziehen. Das Gesetz, das sie im Falle unternehmerischer Krisen schiitzen soll,
wiirde sie selbst in eine solche stiirzen.

Wird das Gesetz jedoch weiter entschérft, schadet das Tagelohnern wie dem
Paketzusteller Jiirgen Wallek, die nicht genug verdienen, um sich selbst
abzusichern. Aus dieser Zwickmiihle gibt es offenbar keinen Ausweg. Welche
Grenzen man auch zieht - es bleibe immer eine Grauzone von abhéngiger und
selbststandiger Arbeit, heif3t es in einer Untersuchung des Instituts flir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung.

Auf jeden Fall begeht der Gesetzgeber den gleichen Fehler wie die
Gewerkschaften: Er schliefit vom arbeits- und sozialrechtlichen Status eines
Menschen auf dessen Schutzbediirftigkeit. Mikrounternehmer wie Ulrich Bode
und Jirgen Wallek wiirden - wenn sie den Verdacht auf
Scheinselbststandigkeit nicht entkraften konnen - in die Sozialversicherung
integriert. Eilnmannunternehmer wie der Haustierchauffeur Erler oder die
Ingenieurin Meyer dagegen blieben aufien vor. Schutz aber konnen auch solche
Selbststandige gebrauchen, bei denen das neue Gesetz gar nicht erst vermutet,
sie kénnten verkappte Angestellte sein. In Osterreich hat man das schon
verstanden. Dort zahlt jeder Erwerbstéitige Beitrage in die Rentenkasse, gleich,
ob er selbststandig oder angestellt ist.
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: lik Deutschland erschien 2001 in den Sprachen Deutsch,
Englisch, Franzosisch, Spanisch, Portugiesisch, Polnisch,
Turkisch, Griechisch, Chinesisch und Arabisch. Beson-
ders gefallen hat mir die chinesische Ausgabe. Uber

eine deutsche Version verfiige ich leider nicht mehr.
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Auf meiner Homepage unter:
www.heike-arnold.de
finden Sie unter ,Kunden” und ,Arbeiten’
die Ergebnisse meiner 25-jahrigen Arbeit
— als Webworkerin im Homeoffice.
Ich freue mich lGber Ihren Besuch :-)
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Kontakt:
Tel.: +49 8742 9645519 | Mobil: 0176 6446 8557
E-Mail: mail@heike-arnold.de
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